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SCOALA DE BUSINESS -
EDUCATIE ANTREPRENORIALA

Ne nastem sau devenim oameni de afaceri? lati o intrebare
care intﬁmpiné pareri diferite, cert este ci cine se naste cu talent
in afaceri este nevoit si respecte regulile pe baza cirora acestea
functioneazi, iar cine se striduieste si devini, depune eforturi
pentru a deslusi tainele unui domeniu fascinant, dar coordonat de
reguli multiple §i complexe. Se pare ci in ambele cazuri educatia
este punctul de convergentd, jar creativitatea determini diferenta
dintre talent si perseverenti si de aici doar cerul este limira.

Se spune ci educatia de afaceri este firavi, ci in universitatile
economice se predi dupd metode si teorii din afara timpului
modern. Realitatea demonstreazi ci socictatea se migci cu aga
o grabi incat invitimantul a rimas parci in urmi i se bazeazi
doar pe informatii si cunostinte, in timp ce vremurile noi cer
atitudine si deprindere?. In prezent, intre invigimant si lumea
afacerilor existi o fisurd care se tot adinceste, intrucit scoala
mentine in continuare predarea anosti si invitarea mecanici,
iar tehnologia Internetului suplineste cu succes si uncori face
inutile cursurile de la catedri (Ex cathedra). Este tot mai evi-
dent ci metodele din invigimant se cer readaptate la necesititile

? Simona Baciu (2018) - Viziunea comuni intre educatie si mediul de
afaceri extras de la hteps://www.forbes.ro/viziunea-comuna-intre-educa-
tie-si-mediul -de-afaceri-129183
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societati, inclusiv ale mediului de afaceri, dar aceasta presupune
o gandire integrata, masuri de schimbare, uneori radicale si pu-
tini sunt dispusi si-gi asume acest rol ,sinucigas” - indiferent cat
de bune s-ar dovedi misurile in timp, oamenii sunt reticenti la
nou si il privesc ca pe ceva rau, care le dduncazi, in consecinga,
cei care initiazi misuri sunt condamnati la blamare.

Cu toate acestea, oamenii activi in lumea afacerilor invatd
continuu din surse extrauniversitare, dar si unii de la altii, con-
struind comunititi inchegate, prin care realizeazi schimb de idei
si se impartigesc experiente, implicindu-se direct in procesul de
schimbare, fiecare incercind si-si aduci propria contributic la o
viata antreprenoriald mai buni.

In acest fel s-a niscut si ,Scoala de Business”, un concept ce
reuneste oameni implicati in lumea afacerilor - cadre universita-
re, voluntari - dispusi si contribuic la o educatie de afaceri mai
buni si eficientd, dedicati antreprenorilor incepitori, prin
care si ofere informatii utile menite sa-i inspire §i sa le insufle
curajul de a-si exploata cu incredere talentul si pasiunea, intr-un
mod legal si etic. Pentru inceput oferim acest suport intitulat
»Educatie antreprenoriali”, in care compilim idei culese
din literatura consacrati dedicati afacerilor, pe care le inserim
intr-un mod accesibil alituri de aspecte esentiale din legislatia

dedicati afacerilor, precum si exemple concrete, studii de caz si

cercetiri de ultima ora.

Scopul principal al acestei oferte educative este aceladea
crea o culturi antreprenoriali in conformitate cu vremurile
actuale, de a cunoaste universul antreprenorial din perspec-
tiva financiari, in conexiune cu baza legislativi necesard
functionirii oricirui tip de afaceri aflate la inceput de drum,
cultivind totodati si necesitatea implicirii sociale.
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Inca de lainceput dorim si atragem atentia asupra faptului c
nu urmdrim si oferim o imagine idilici bazati pe filozofii utopi-
ce de genul ,,daci vrei poti” ori ,visele intotdeauna devin reali-
tate”, dimpotrivd, ne asumim cu toati sinceritatea credinta ci in
lumea afacerilor dorintele pot fi realizabile, posibile, adaptabile,
revizuite radical sau chiar date uitirii si create altele noi, viabile.

Cit de usor se fac afaceri in Romania? Este o intrebare Ja care
studiile® au aritat ci in anu) 2018 tara noastri ocupa locul 45
la nivel mondial si 19 la nivel european in privinta modului in
care se fac afacerile. Degi statistica nu este descurajatoare, reali-
tatca demonstreazi ci in cele mai multe tiri din UE, educagia
antreprenoriala nu se invata in scoald, ci existd un ADN antre-
prenorial pe care oamenii il mogtenesc din generatie in generagie
si pe care stiu si-l exploateze. In tarile dezvoltate exista cultura
conform cireia o economie sinitoasi se bazeazi pe antrepreno-
riat §i mai ales pe intreprinderile mici §i mijlocii, care produc,
conform statisticilor europene, cele mai multe locuri de munci
in economie. Din nefericire, cei 50 de ani triiti de noi in co-
munism sunt explicatia faptului ci noui ne lipseste acest ADN
antreprenorial, de aceea ar trebui compensat printr-un proces de
educatie specific.

Principalul motiv care ne-a determinat si lansim seria
suporturilor educative antreprenoriale a fost depistarea nece-
sitatii difuzirii unor informatii concentrate menite a facilita
odiseea incepitorului printre meandrele legislative, financi-
ar-contabile si impirtisirea unor experiente reale, care pot servi

? Raportul Doing Business 2018 - care analizeazi mediul de afaceri prin pris-
ma a 11 caracteristici referitoare la modul cum se desfisoari afacerile in 190
de tiri - sintetizat de Vera Iurcu in articolul ,,Cat de usor e si faci afaceri in
Rominia’, extras de la hetps://start-up.ro/studiu-global-cat-de-usor-e-sa-faci-
afaceri-in-romania/
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drept invagaminte. Pe aceste idei se bazeazi si structura lucririi
de fati - care poate fi asimilata din punct de vedere lingvistic cu
»manual’, ,ghid”, indrumar” etc. - a cirei noutate const in fap-
tul ¢ depiseste limitele teoretice, incercind si aduci informatii
concrete prin trimiteri la legi, documente cu imagini si plani-
ficiri necesare functionirii unei entititi economice, precum si
exemple reale sau (pe alocuri) ipotetice.

Pornim de la premisa ci micul antreprenor nu dispune de
timp suficient pentru a pitrunde in labirintul teoriilor econo-
mice, are doar nevoie si stie clar ce are de ficut si mai ales cum,
eventual si stie unde si caute. Mesajul pe care ne striduim si-1
transmitem este acela de a convinge asupra importantei de
a functiona pe baza unor planificiri prin bugete si a unei
atitudini corecte (fati de sine si parteneri), prin discipling,
respectarea unor promisiuni, termene si obligatii impuse de
lege sau asumate verbal ori prin contracte.

Aceasti lucrare este meniti si-i sprijine pe cei care dispun de
idei frumoase si utile, dar care nu stiu cum s faci in aga fel incar
si le transforme in bani si si ajungd si triiasci pe baza acestora.
Speram sa fi realizat o culegere de informatii si recomandairi, o
invitatie la un mod de lucru congtient, disciplinat §i ordonat.
Din picate, nicio carte despre afaceri nu poate suplini practica,
creativitatea si capacitatea de a surprinde o realitate economici
in mod integrat, dar poate fi o sursd de inspiratie, care sd tre-
zeasci instinctul organizatoric i, de ce nu, talentul individual
managerial.

Vom stribate cinci capitole la capitul cirora sperim si con-
vingem ci lumea afacerilor poate fi accesibild oricui isi doreste
s-0 cunoasci, dar inainte de toate, se cuvine s introducem citito-
rul in acest univers si si-1 familiarizim cu tot ceea ce presupune.

Asadar, in primul capitol ne-am propus si realizdm o scurtd
istorie a antreprenoriatului de pretutindeni, dar si de la noi din
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tard, subliniind rolul intreprinzitorului in evolutia societitii
umane, necesitatea adaptirii acestuia la dinamica schimbirij,
precum si urmarirea tendintelor in materie de afaceri. Militdim
pentru educatie prin implicare §i experimentare continui a ti-
nerei generatii, aducem clarificari asupra conceptului de propri-
ctate, realizim un profil al antreprenorului roman si, din spirit
de sinceritate prezentim nemultumirile acestuia si revenim apoi
din nou la necesitatea educatiei antreprenoriale, prin cultivarea
inovatiei §i a creativitatii.

In cel de-al doilea capitol am incercat familiarizarea citito-
rului intr-un mod accesibil cu baza legislativi necesari funcyi-
ondrii oricarui tip de afaceri, care constituie aga-zisa ,biblie” a
activititii de antreprenoriat si care cuprinde aspecte esentiale cu
privire la legile infiingirii si functionirii unui IMM, obligatia de
a avea evidentd contabild reglementari de Legea Contabilititii,
precum si citeva prevederi ale Codului Fiscal. Astfel, venim in
sprijinul antreprenorului si decidi in alegerea formei juridice
potrivite, si stie ce obligatii are in furnizarea unor informatii, in
evidenta contabila, in raportirile periodice, plata impozitelor,
ce indicatori s urmireasci pentru o buni functionare a activi-
titii sale.

Cel de-al treilea capitol reprezinti o sintezi a tuturor docu-
mentelor esentiale necesare in activitatea oricirei firme, indife-
rent de stadiul ei de dezvoltare. Am incercar si surprindem tot
ce are nevoie un antreprenor pentru a avea angajati (pentru ci
dezvoltarea sinitoasi a unei firme presupunc a delega sarcinile
si a crea locuri de munci) ce are nevoie pentru a vinde corect,
cum inregistreaza fluxul de lichiditate al firmei, cum se apro-
vizioneazi, produce sau vinde. Scopul urmirit este acela de a-l
familiariza cu toate documentele care il ajuti pe antreprenor si
tina situatia propriei afaceri sub control, monitorizind zona de
investitii si cheltuieli.
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Dacd primicle el capitole sunt ,tehnice”, urmitoarele doui
devin didactice.

Jon Moulton (unul dintre campionii mondiali in materie
de redresare economici) spunea intr-unul dintre interviurile
sale ci singurul sfat pe care il poate da pentru a rezista in afaceri
este acela de a urmitri cifrele; cine nu urmireste cifrele in afaceri
rimAne mereu in picrdere. in opinia sa, nu s¢ poate reusi fara
un grad ridicat de abilitate financiara. lati de ce abordarea as-

pectelor financiare este prezentad in cel de-al patrulea capitol,
cu toate ci aceasti deprindere se dobandeste numai prin dezvol-
tarea capacititii de intelegere a modului cum circuld banii, mai
precis, se referi la setul de competente si cunostinte care permite
unei persoane si ia decizii eficiente i bazate pe informatii, in
privinta resurselor financiare, avind ca scop potentarea lor ori
acoperirea unor obligatii sau pur si simplu motivatii ce tin de
propriul rationament sau interes.

Intr-o economie de piati, raportul dintre cerere si oferta este
cel care influenteazi hotirator evolutia economiei i a societdtii.
In realitate insi, concurenta, competitia intre agentii economici
si consumartorii care participa la activititi de piata reprezintd
factorul cel mai important pentru succesul sau esecul unei afaceri.
Concurenta reprezinti o confruntare specifici intre agentii
economici (care desfisoari acelasi gen de activitate — similari
(cu produse sau servicii identice) sau substituenti (cu produse
sau servicii inlocuitoare) si influenteazi nivelul profitului
obtinut de agentii economici care opereazd intr-un anumit
domeniu de activitate. Concurenta poate reduce veniturile i
creste riscul ca o firmi si riman3 firi cash (bani lichizi). Natura
competitivi a pietei unui produs sau serviciu poate afecta
numirul si puterea financiari a potentialilor cumparitori, ceca
ce, in termeni specifici, s-ar numi Jichiditatea” unui domeniu
de activitate. Astfel, structura si deciziile de finantare ale acestuia
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se conditioneazi reciproc. Intensitatea competitiei poate afecta
pretul finantirilor. In general, este bine de stiut ¢ domeniile de
activitate care aduc profituri mici nu motiveazi investitorii, iar
firmele ce opereaza in industrii competitive plitesc mult mai
mult pentru a intra pe piatd decat firmele ce opereazi in celelalte
industrii. Daci firmele rateazi oportunititi de investitii, se
creeazi loc liber unui alt competitor, care dispune de resursele
necesare penetririi pe piagd. Odati lansatd activitatea, incepe
lupta pentru cﬁ§tigarea unei pozitii i apoi mentinerea ei sau, de
ce nu, demararea unui proces de dezvoltare. Indiferent de scopul
vizal, esenta oricirui tip practic de economie de piatd este obtinerea
de profit in urma proceselor economice de vinzare sau cumpdrare
de pe piaga respectiva.

Revenind la citatul lui Moulton de mai sus, vom spune ci
menirea aspectelor financiare este aceea de a veni in sprijinul
antreprenorului aflat la inceput de drum si invete cum sd-si
organizeze afacerea in asa fel incit cifrele si-l indrume spre
obtinerea unui profit care si-i incununeze intregul efort. Iati de ce
in cel de-al cincilea capitol ne-am gindit ci exemple din lumea
reala prin studii de caz, elaborarea unui buget si redactarea unui
plan de afaceri sunt binevenite, unde sunt prezente aspecte legate
de concurenti, cum influenteazi aceasta preturile si planificarca
afacerilor.

In cel de-al saselea capitol am considerat important accentul
pe latura sociald a educatiei antreprenoriale, prin aducerea
in prim plan a unor concepte esentiale, cum ar fi etici, lobby,
trafic de influentd, dar si prin doud cercetiri esentiale care
vizeazd conectivitatea mediului antreprenorial din Romania
la intreaga societate; primul studiu urmireste surprinderea
gradului de deschidere al cetitenilor spre mediul antreprenorial,
cum se oglindeste acesta in ochii celor care aspiri la o activitate
individuali, in timp ce al doilea studiu reprezinti un manifest
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prin care “mediul “de afaceri trage un semnal de alarmi
guvernantilor referitor la viitorul fortei de munca.

Avind in vedere toate cele prezentate pand acum, suntem in
misuri si concluzionim:

Ce este aceasta carte?
O culegere de informatii si recomandari, o invitatie la un
mod de lucru congtient si disciplinat.

Ce nu este aceasta carte?

Din picate, nicio carte despre afaceri nu poate suplini
practica, creativitatea §i capacitatea de a surprinde o realitate
economici in mod integrat, dar poate fi o sursi de inspiratie,
care si trezeasci instinctul organizatoric si, de ce nu, talentul
individual managerial.

Jar acum nu ne rimine decit si dovedim valabilitatea
propriilor noastre afirmatii. Asadar si purcedem!
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